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!
*,0$AA50$"*9(@$E'(""
"
F@$(@5$%D!!F*!,3)+!&1,)G),/!,3-!9-&(!+1)-*,)+,+!@&*,!$7#!+&,-99),-!,$!)*G-+,)%&,-!+$)9!+&'=9-+!
4#$'!,3#--!()44-#-*,!9$1&,)$*+!$*!D&#+A!B-!J*$@!,3&,!$4!,3-!,3#--!+),-+5!$*-!)+!&*!$9(!9&J-.-(5!
$*-!)+!&*!-K,)*1,!G$91&*$5!&*(!,3-!$,3-#!)+!&!1#&,-#!4$#'-(!./!&*!&+,-#$)(A!!B3-*!#-+-&#13-#+!
@&*,!,$!4)*(!$7,!)*4$#'&,)$*!&.$7,!,3-!%-$9$%/!$4!$,3-#!=9&*-,+5!,3-/!1&*L,!E7+,!%$!,$!,3&,!
=9&*-,!&*(!@&9J!&#$7*(!,$!9$$J!&,!+&'=9-+A!21)-*,)+,+!)*+,-&(!7+- !+=-1)&9)M-(!+&,-99),-+!,3&,!
1&*!,&J-!G-#/!(-,&)9-(!=)1,7#-+!$4!,3-!=9&*-,!,3&,!,3-!+1)-*,)+,+!@&*,!,$!)*G-+,)%&,-A!:4,-*!,3-+-!
+&,-99),-+!3&G-!1$9$#!4)9,-#+!$*!,3-'5!(-+)%*-(!,$!-*3&*1-!,3-!)'&%-#/!$4!,3-!=3$,$%#&=3/!,$!
'&J-!),!-&+)-#!4$#!,3-!+1)-*,)+,+!,$!7+-!,3-'!4$#!,3-)#!#-+-&#13!N-A%A!7+)*%!4&9+-!1$9$#!,$!.-,,-#!
=)1J!$7,!(-,&)9+!$#!,$!#-=#-+-*,!1$'=$+),)$*OA!F*!,3)+!&1,)G),/!,3-!+,7(-*,+ !@)99!7+-!,3-)#!#-(!
&*(!%#--*!%-9!4)9,-#+!)*!'713 !,3-!+&'-!@&/!+&,-99),-+!($5!,$!3-9=!,3-'!4)*(!1-#,&)*!=&,,-#*+!
,3&,!1&*!3-9=!,3-'!(#&@!1$*197+)$*+!&.$7,!@3-#-!,3-)#!+$)9!+&'=9-+!1&'-!4#$'A!P3-!1$9$#-(!
#)1-!)+!7+-(!&+!&!+)'=9)4)-(!#-=#-+-*,&,)$*!$4!D&#,)&*!+$)9A!B3-*!=-$=9-!,3)*J!$4!D &#+5!)'&%-+!
,3&,!)''-()&,-9/!1$'-!,$!')*(!&#-!,3$+-!%-*-#&99/!$4!,3-!=9&*-,+!#-(!+$ )95!.7,!@3&,!)+!),!'&(-!
7=!$4Q!21)-*, )+,+!1&*!7+-!,3-!-9-'-*,&9!1$'=$+),) $* !$4!+$)95!&9$*%!@),3!(-=$+),)$*!=&,,-#*+5!,$!
)(-*,)4/!),+!$#)%)*+!&*(!&*/!+)%*+!$4!=#-G)$7+!-K)+,-*1-!$4!9)4-A!"#-+-*,)*%!,3-!#)1-!)*!+,#&,)4)-(!
=&,,-#*!$#!)*!&!3$'$%-*$7+!')K!1&*!%)G-!,3-!+,7(-*,+!197-+!&+!,$!@3-#-!1-#,&)*!+$)9!+&'=9-+!
1&'-!4#$'!&*(!@3& ,!+$#,!$4!*&,7#&9!=#$1-++-+?=3-*$'-*$*!,3-/!&#-!&++$1)&,-(!@),3A!
!
".',ACD"

• H-,-#')*-!@3)13! 1$9$#!4)9,-#+!@$#J!.-+,!4$#!4)*()*%!=&,,-#*+!)*!,3-!+$)9!+&'=9-+A!
• R),!,3-!=&,,-#* +!$4!,3-!+$)9!+&'=9-+!@),3!,3-!9$1&,)$*!,3-/!'$+,!9)J-9/!1&'-!4#$'!.&+-(!

$*!$.+-#G-(! =&,,-#*+A!
"
FG<$-05@$C>!!

• P3-!+,7(-*,+!@)99!.-,,-#!7*(-#+,&*(!3$@!0C2C!+1)-*,)+,+!%&,3-#!)*4$#'&,)$*!&*(!7+-!
197-+!,$!'&J-!+1)-*,)4)1!()+1$G-#)-+A!

• P3-!+,7(-*,+!@)99!)*1#-&+-!&@&#-*-++!,3&,!+$'-,)'-+ 5!)'=$#,&*,!+1)-*,)4)1!)*4$#'&,)$*!
#-S7)#-+!+$'-!(-,-1,)G-!@ $#J!,$!()+1$G-#A!

!
3,0$(5,ACD"

• 6*$7%3!)*+,&*,!#)1-!,$!4)99!&,!9-&+,!T!'&+$*!E&#+!4799!
• ;$$J)-!+3--,+ !
• :G-* !
• R$$(!1$9$#)*%!N#-(5!.97-5!%#--*5!/-99$@O!
• <-(!&*( !U#--*!P3-&,#-!%-9!N@)99!.-!7+-(!&+!4)9,-#+O!1&*!.-!4$7*(!&,!&*/!,3-&,#-!+7==9/!

1$'=&*/?9)%3,)*%!1$'=&*/ !N1&*!.-!$#(-#-(!4#$'!%&'$*9)*-A1$'!$#!$,3-#!+7==9)-#OA!!!!
• D&#J-#+!$#!1#&/$*+!N,#7-!1$9$#+!$4!<-(5!I97-5!U#--*5!V-99$@5!:#&*%-O!



!

W!

!

• 21#&=!=&=-#!$#!)*(-K!1&#(+!
• "-*1)9+!
• H&,&!23--,+!

!
*$0"H+>!
!
R$#!,3)+!&1,)G),/!@-!7+-!(/-(!@3),-!#)1-!,$!#-=#-+-*,!+$)9!+&'=9-+!4#$'!,3-!D&#,)&*!+7#4&1-A!!
<-')*(!,3-! +,7(-*,+ !,3&,!,3)+!)+!*$,!&1,7&9!+$)9!4#$'!,3-!=9&*-,5!.7,!#&,3-#!&!@&/!4$#!7+!,$!
=$#,#&/!&!+)'=9)4)-(!G-#+)$*!$4!(&,&!1$99-1,)$*!&*(!)*,-#=#-,&,)$*!,3&,!)+!($*-!./!0C2C!
+1)-*,)+,+!N&!'$(-9OA!X+)*%!4$$(!1$9$#)*%5!(/-!,3-!#)1-!$#&*%-5!/-99$@5!#-(5!%#--*5!&*(!.97-A!!
:*1-!&99!,3-!#)1-!)+!(/-(!),!@)99!.-!=9&1-(!)*!D&+$*!E&#+!,$!.-!+,$#-(!&+!$7#!Y+$)9!+&'=9-+Z!
!
=/C0(9-05'/C"I'("?E5/6"J5-$D"

• D)K!-S7&9!=&#,+!@3),-!)*+,&*,!#)1-!@),3!@&#'!@&,-#!
• H$7.9-!,3-!#-1)=-!4$#!Y@3),-!)1)*%Z!$*!,3-!=&1J&%-!4$#!-&13!(-+)#-(!1$9$#!
• [&G-!),!#-+,!\ ]^_!')*7,-+!,$!+$&J!7=!,3-!1$9$#5!,3-!+=#-&(!),!$7,!$*!&!9&#%-!1$$J)-!+3--,!
• 2-,!/$7#!$G-*!,$!W\_!(-%#--+!&*(!=9&1-!,3-!#)1-!)*!,3-!$G-*A!!F,!@)99!,&J-!#$7%39/!T_]`_!

')*7,-+!,$!(#/!$7,!,3-!#)1-!&4,-#!(/)*%A! !
!
=/C0(9-05'/C"I'(":,)5/6"KC,:+A$CL D"
P3)+!=&#,!,&J-+!&!9),,9-!1#-&,)G),/!$*!,3-!)*+,#71,$#L+!=&#,A!P3-!-*(!%$&9!)+!,$!'&J-!&!(-+)%*!,3&,!
)+!()+,)*1,9/!()44-#-*,!4$#!-&13!+&'=9-!@3-*!7+)*%!,3-!4)9,-#+A!F,!)+!G-#/!3-9=479!,$!=7,!&99!,3-!
1$9$#+!$4!#)1-!,$%-,3-#!&*(!9$$J!&,!,3-'!@),3!-&13!4)9,-#!$*A!R$#!,3-!G$91&*$!+&'=9-5!1#-&,-!&!
3$'$%-*$7+!=&,,-#*!@),3!,3-!#)1-A!!F!7+-(!9&/-#-(!<-(5!:#&*%-5!&*(!V-99$@!@),3!%#--*!#)1-!
+=#)*J9-(!,3#$7%3$7,A!!R$#!,3-!a&J-!I-(!+&'=9-!@-!@&*,!,$!3&G-!&!1&J-!9&/-#!,/=-!-44-1,A!C*/!
1$'.)*&,)$*!$4!9&/-#-(!1$9$#+!@)99!@$#J!+$!9$*%!&+!+$'-!&#-!(&#J!&*(!+$'-!&#-!9)%3,!@3-*!
7+)*%!,3-!4)9,-#+A!R)*&99/!@3-*!1$*+,#71,)*%!,3-!'-,-$#!+&'=9-!/$7!@&*,!,$!3&G-!&!Y+1&,,-#-(Z!
-44-1,A!B3-*!/$ 7!3&G-!+713!&!9&#%-!$.E-1,!3),!,3-!+7#4&1-!$4!&!=9&*- ,!),!()+,7#.+!,3-!+$)9+!&*(!
.&+)1&99/!')K-+!,3-!+$)9!+,#&,)4)1&,)$*A!B),3!,3-!4)9,-#+!F!1#-&,-(!&!Y137*J/Z!+1&,,-#)*%!=&,,-#*!
@3-#-!F!7+-(!137*J+!$4!.97-!#)1-!=9&1-(!,3#$7%3$7,!G&#)$7+!$,3-#!#)1-!1$9$#+!9&/-#-(!
,3#$7%3$7,A!!
!
MA,CC('':"C$0"9+D"
[&G-!,3#--!+,&,)$*+!@3-#-!+'&99!%#$7=+!$4!+,7(-*,+ !1&*!@$#J!,$%-,3-#A!!C,!-&13!+,&,)$*!,3-#-!
@)99!.-!&!+&'=9-!4#$'!$*- !$4!$7#!,3#--!+),-+5!1$9$#!4)9,-#+!N#-(!&*(!%#--*O5!=-*1)9+!,$!@#),-!@),35!
&*(!(&,&!+3--,+!,$!#-1$#(!$.+-#G&,)$*+!$*A!
!
;('-$89($ "

^AO H)G)(-!,3-!+,7(-*,+ !)*,$!,3#--! +'&99!%#$7=+!NT]\!
=-$=9-!=-#!%#$7=OA!F4!),!)+!&!9&#%-#!19&++!,3-#-!1&*!.-!
'79,)=9-!+-,+!$4!+$)9!+&'=9-+A!!a&.-9!-&13!E&#!@),3!&!
*7'.-#A! F,!($-+!*$,!'&,,-#!3$@!,3-!*7'.-#+!&#-!
&++$1)&,-(!@),3!,3-!9$1&,)$*+!$*!D&#+A!P3-!*7'.-#!
9&.-9)*%!'&J-+!),!-&+)-#!4$#!.$,3!,3-!+,7(-*,+!&*(!
)*+,#71,$#!,$!J--=!,#&1J!$4!,3-!&1,)G),/A!

WAO U$!,3#$7%3!,3-!.&1J%#$7*(!)*4$#'&,)$*5!,&J)*%!,)'-! !
; $9$#!%-9!G)+$#+!&*(!E&#+!
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,$!'&J-!+7#-!,3-/!7*(-#+,&*(!,3-!%$&9+!$4!,3-!&1,)G),/A!
TAO I-4$#-!,3 -!+,7(-*,+!+ =9),!)*,$!%#$7=+5!&+J!,3-'!,$! ,&J-!&!+3--,!$4!=&=-#!&*(!(#&@!<-(5!

I97-5!U#--*5!V-99$@5!&*(!:#&*%-!9)*-+!$*!,3-)#!=&=-#!@),3!'&#J-#A!P3-*!3&G-!,3-'!9$$J!
&,!,3-)#!=&=-#!,3#$7%3!,3-!()44-#-*,!4)9,-#+!&+J)*%!,3-'!)4!&*/!$4!,3-'!9$$J!()44-#-*,A!F,!
)+!)'=$#,&*,!,$!+,#-++!,3&,!+$'-!1$9$#+!&#-!'713!(&#J-#!,3&*!$,3-#+b!,3)+!)+!,3-!,/=-!$4!
1$*,#&+,!,3&,!,3-/!@)99!.-!9$$J)*%!4$#!)*!,3-!#)1-!E&#+A![&G-!,3-'!@#),-!($@*!@3&,!,3-/!
4)*(!$*!,3-)#!(&,&!+3--,A!

cAO P3-*5!()G)(-!-G-#/$*- !)*,$!,3-!+'&99!%#$7=+A!6&13!%#$7=!+3$79(!3&G-!&!()44-#-*,!
+&'=9-A!F4!/$7!7+-!%9&++!E&#+5!1&7,)$*!,3-!+,7(-*,+!,$!-K&')*-!,3-!+&'=9-!@),3$7,!
=)1J)*%!),!7=5!,$!&G$)(!,3-!=$++).)9),/!$4!.#-&J&%-!&*(!()+#7=,)$*!$4!,3-!9&/-#)*%A!!

\AO 6&13!%#$7=!+3$79(!)*+=-1,!,3-!+$)9!+&'=9-5!,&J)*%!1&#-!*$,!,$!()+,7#.!,3-!()+,#).7,)$*!$4!
,3-!#)1-!)*!,3-!E&#A!C+J!,3-'!,$!9$$J!4$#!&*/!=&,,-#*+!@),3$7,!7+)*%!,3-!1$9$#!4)9,-#+A!;&*!
,3-/!)''-()&,-9/!,-99!@3)13!+&'=9-!1&'-!4#$'!@3)13!9$1&,)$*Q !

dAO [&G-!-&13!%#$7=!,#/!9$$J)*%!&,!,3-!+&'=9-!,3#$7%3!#-(!4)9,-#+A!C+J!,3-'!)4!),!)+!-&+)-#!,$!
4)*(!,3-!=&,,-#* !7+)*%!,3-!4)9,-#A!P-99!,3-'!,$!(#&@!@3&,!,3-/!+--!@),3!,3-!4)9,-#!$*!,3-)#!
(&,&!+3--,A!

eAO 0$@!,#/!,3-! %#--*!4)9,-#A!C+J!,3-'!)4!),!9$$J+!&*/!()44-#-*,A!C%&)*5!,-99!,3-'!,$!@#),-!
($@*!@3&,!,3-/!+--!$*!,3-)#!(&,&!+3--,A!

fAO C+J!,3-'!,$!@$#J!,$%-,3-#!,$!=)1J!,3-! $*-!,3&,!,3-/!4--9!@$#J+!,3-!.-+,!4$#!G)-@)*%!
=&,,-#*+!)*!,3-!#)1-A!

`AO :*1-!-&13!,-&'! 3&+!13$+-*!,3-)#!4)9,-#!&+J!,3-'!,$!9$$J!,3#$7%3!),!&*(!,#/!,$!)*,-#=#-,!
=&,,-#*+!,3-/!'&/!4)*(!)*!,3-!#)1-A! [&G-!,3-'!@#),-!($@*!&*/!@$#(+!,3-/!'&/!@&*,!,$!
7+-!,$!(-+1#).-!),!$#!-*1$7#&%-!,3-'!,$!(#&@!=)1,7#-+!4$#!&!'$#-!&117#&,-!
#-=#-+-*,&,)$*A!

^_AO !C4,-#!-&13!%#$7=!)+!($*-5!#$,&,-!,3-!%#$7=+!&*(!#-=-&,!+,-=+!\]` !7*,)9!-G-#/$*-!3&+!
3&(!&!13&*1-!,$!@$#J!@),3!-&13!$4!,3-!+$)9!+&'=9-+A!

^^AO !B3-* !,3-!%#$7=+!&#-!($*-!@),3!,3-)#!)*4$#'&,)$*!%&,3-#)*%!&*(!)*,-#=#-,&,)$*!&+J!
,3-' !,$!=#-+-*,!,$!,3-!#-+,!$4!,3-!%#$7=!@3-#-!,3-/!4--9!-&13!+&'=9-!1&'-!4#$'!&*(!
@3/A!

!
N,(5,05'/COP7,0"=":5670"8'"85II$($/0AED""R$#!.-,,-#!19&#),/5!F!@$79(!+=-*(!'$#-!,)'-!
-K=9&)*)*%!+$)9!=&,,-#*+!&*(!+,#&,)4)1&,)$*A!!2$'-!+,7(-*,+!')%3,!3&G-!&!G-#/!9)'),-(5!)4!&*/5!
.&1J%#$7*(!)*!.&+)1!-&#,3!%-$9$%/5!@3)13!)+!*-1-++&#/!,$!+711-++4799/!7*(-#+,&*(!,3-!&1,)G),/A!!
F*!&((),)$*!F!@$79(!,#/!,$!'&J-!,3-!1$9$#-(!#)1-!=&,,-#*!()+,)*1,)$*!&!9),,9-!-&+)-#!,$!+--!@),3!
,3-! 4)9,-#+A!2$'-!$4!,3-!J)(+!3&(!&!9),,9-!()44)179,/!4)*()*%!&*/!=&,,-#*+A!C9,3$7%3!,3)+!1$79(!3&G-!
.--*!(7-!,$!,)'-!1$*+,#&)*,+5!F!4--9!, 3&,!),!@$79(!3-9=!)4!,3-!#)1-!)*!,3-!E&#+!@-#-!(-+)%*-(!)*!
+713!&!@&/!,$!'&J-!),!-&+)-#!,$!+--!=&,,-#*+!@3-*!7+)*%!,3-!1$9$#!4)9,-#+A!
!
*'9(-$ D""
F*+=)#-(!./! ,3-! Y2-1#-,!D-++&%-+Z!&1,)G),/!)*!,3-!R&')9/!C2P<:g!;$+')1!H-1$(-#+ !J),+5!
&G&)9&.9-!4#$'!,3-!C+,#$*$')1&9!2$1)-,/!$4!,3-!"&1)4)1!
N3,,=>??@@@A&+,#$+$1)-,/A$#%?-(71&,)$*?4&')9/A3,'9O!
!
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H&,&!23--,!
!
3,()$(C ">"H#&@!<-(5!I97-5!U#--*5!V-99$@5!&*(!:#&*%-!9)*-+!@),3!'&#J-#+A"
!
B3&,!1$9$#+!&==-&#!(&#J?9)%3,!@),3!,3-!#-(!4)9,-#Q!!! H&#J!hhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhh!
! ! ! ! ! ! ! !

a)%3,hhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhh!
!
B3&,!1$9$#+!&==-&#!(&#J?9)%3,!@),3!,3-!%#--*!4)9,-#Q!!!!!!!!!!!!!!H&#J!hhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhh!
! ! ! ! ! ! ! !

a)%3,hhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhh!
!
!
B3)13!1$9$#!4)9,-#!'&J-+!),!-&+)-+,!,$!+$#,!$7,!,3-!'&#J-#!1$9$#+Q!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

Q,("R"
!
[$@!($-+!,3-!#-(!4)9,-#!13&*%-!@3&,!/$7!+--!)*!,3-!E&#Q!!
H$!/$7!+--!&*/! =&,,-#*+!$#!+3&=-+Q!
!
!
!
!
!
"
H#&@!&!=)1,7#-!$4!@3&,!/$7!+--!7+)*%!,3-!#-(!4)9,-#A!!P#/!,$!+3$@!&*/!
=&,,-#*+!/$7!+--!.-,@--*!,3-!(&#J!&*(!9)%3,!1$9$#+!$4!#)1-A!
"
"

"
"

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

!
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Q,("RS"-'/05/9$8 "
!
[$@!($-+!,3-!%#--*!4)9,-#!13&*%-!@3&,!/$7!+--!)*!,3-!E&#Q!!
H$!/$7!+--!&*/!=&,,-#*+!$#!+3&=-+Q!
!
!
!
!
!
!
"
H#&@!&!=)1,7#-!$4!@3&,!/$7!+--!7+)*%!,3-!%#--*!4)9,-#A!!P#/!,$!+3$@!&*/!
=&,,-#*+!/$7!+--!.-,@--*!,3-!(&#J!&*(!9)%3,!1$9$#+!$4!#)1-A!
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"

"
"
Q,("T"
[$@!($-+!,3-!#-(!4)9,-#!13&*%-!@3&,!/$7!+--!)*!,3-!E&#Q!!
H$!/$7!+--!&*/!=&,,-#*+!$#!+3&=-+Q!
!
!
!
!
!
"
H#&@!&!=)1,7#-!$4!@3&,!/$7!+--!7+)*%!,3-!#-(!4)9,-#A!!P#/!,$!+3$@!&*/!
=&,,-#*+!/$7!+--!.-,@--*!,3-!(&#J!&*(!9)%3,!1$9$#+!$4!#)1-A!
"
"

"
"

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

!

!
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!

Q,("TS"-'/05/9$8 "
"
[$@!($-+!,3-!%#--*!4)9,-#!13&*%-!@3&,!/$7!+--!)*!,3-!E&#Q!!
H$!/$7!+--!&*/!=&,,-#*+!$#!+3&=-+Q!
!
!
!
!
!
!
!
"
H#&@!&!=)1,7#-!$4!@3&,!/$7!+--!7+)*%!,3-!%#--*!4)9,-#A!!P#/!,$!+3$@!&*/!
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